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Vorbericht Budget 2027 
 

0 Auf einen Blick (Management Summary) 
 

- Das Budget 2027 wurde nach dem Rechnungsmodell HRM2 erstellt.  
 

- Die Steueranlage für Gemeindesteuern von 2.00 Einheiten und die Liegenschaftssteuer von 1.5‰ 
bleiben unverändert. 

 
- Der Gesamthaushalt 2027 schliesst mit einem Aufwandüberschuss von CHF 35’630.00 ab. 

 
- Der allgemeine Haushalt weist einen Aufwandüberschuss von CHF 30’550.00 auf. 

 
- Die gebührenfinanzierten Spezialfinanzierungen schliessen mit einem Aufwandüberschuss von 

insgesamt CHF 5’080.00 ab.  
 

- Die Ergebnisse sehen im Detail wie folgt aus: 
 
 
 

 

 
 
 
 

- Finanzielle Risiken liegen weiterhin in steigenden Ausgaben für die Schule, den Lastenausgleich, 
für Unterhaltskosten sowie in den Steuereinnahmen und im Finanzausgleich. 

 
- Für das Jahr 2027 sind Nettoinvestitionen von insgesamt CHF 29'700.00 budgetiert. Folgende In-

vestition ist vorgesehen: Ersatz Trinkwasserleitung Abstellanlage BOB CHF 55'000. Aus der 
Amortisation des Darlehens an die ARA Region Interlaken werden Einnahmen von CHF 25'300.00 
erwartet. 

 
Die im Jahr 2027 effektiv auszuführenden Projekte richten sich nach der Dringlichkeit, der Finanzierbarkeit 
der Vorhaben sowie nach der jeweiligen Genehmigung eines Verpflichtungskredites durch das zuständige 
Organ. Die Investitionsplanung hat rein informellen Charakter und muss von der Versammlung nicht ge-
nehmigt werden. 
 

Gesamthaushalt
CHF  -35'630.00

Allgemeiner Haushalt
CHF  -30'550.00

Spezialfinanzierungen
CHF -5'080.00

Wasserversorgung
CHF 150.00

Abfall

CHF -5'230.00
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1 Rechnungslegungsgrundsätze Harmonisiertes Rechnungslegungsmodell 2 
(HRM2) 

 Allgemeines 

Das Budget 2027 wurde nach dem neuen Rechnungslegungsmodell HRM2, gemäss Art. 70 Ge-
meindegesetz (GG, [BSG 170.11]), erstellt.  
 

 Abschreibungen 

1.2.1 Bestehendes Verwaltungsvermögen (Übergangsbestimmungen Art. T2-4 Abs. 1 GV) 

Das am 1.1.2016 bestehende Verwaltungsvermögen wurde zu Buchwerten in HRM2 übernommen 
wie folgt: 

 
Das bestehende Verwaltungsvermögen von CHF 94'193.90 
wird innert 12 Jahren 
d.h. ab dem Rechnungsjahr 2016 bis und mit Rechnungsjahr 2027 
linear abgeschrieben. 
 
Dies ergibt einen jährlichen Abschreibungssatz von  8.33% 
oder  CHF 7'849.85 

1.2.2 Sonderfälle Verwaltungsvermögen (Übergangsbestimmungen Art. T2-4 Abs. 2 GV) 

Verwaltungsvermögen im Bereich Wasser, Abwasser und Abfall 
 
Am 1.1.2016 ist kein abzuschreibendes Verwaltungsvermögen vorhanden.  
 

1.2.3 Neues Verwaltungsvermögen 

Auf neuen Vermögenswerten, d.h. nach Einführung von HRM2, werden die planmässigen Abschrei-
bungen nach Anlagekategorien und Nutzungsdauer (Anhang 2 GV) berechnet. Die Abschreibungen 
erfolgen linear nach Nutzungsdauer. 
 
Gegenüber dem Budget 2026 sind die planmässigen Abschreibungen CHF 1’350.00 höher. Zusam-
menfassung der Sachgruppen 330, 332, 366: 
 

 Budget  
2027 

Budget  
2026 

Rechnung 
2025 

    
Planmässige Abschreibungen 67'200.00 65'850.00 53'776.00 
Allgemeiner Haushalt 59’510.00 58'850.00 51'086.45 
Spezialfinanzierung Wasser 7'690.00 7'000.00 2'689.55 
Spezialfinanzierung Abfall 0.00 0.00 0.00 

   

 Investitionsrechnung / Aktivierungsgrenze 

Der Gemeinderat belastet einzelne Investitionen bis zum Betrag von CHF 10‘000.00 der Erfolgsrech-
nung. Er verfolgt dabei eine konstante Praxis. Der Gemeinderat hat per 01.01.2024 die Aktivierungs-
grenzen wie folgt festgelegt: 
 
Allgemeiner Haushalt CHF 10'000.00 
Spezialfinanzierung Wasser CHF 10'000.00 
Spezialfinanzierung Abfall CHF 10'000.00 
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2 Erläuterungen 

 Allgemeines 

Dem Budget 2027 liegen folgende Ansätze zu Grunde: 
 

In der Kompetenz der Gemeindeversammlung 
 

 Steueranlage:  2.00 Einheiten     unverändert 
 Liegenschaftssteuer 1.50 Promille des amtlichen Wertes  unverändert 
 

In der Kompetenz des Gemeinderates 
 
Wassergebühren 
Grundgebühr pro angeschlossene Wohnung/Gewerbe  CHF 250.00  unverändert 
Zählermiete      CHF   50.00  unverändert  
Verbrauchsgebühr je m3 Wasser    CHF     2.50  unverändert 

   
 

Abfallgebühren 
Sackgebühren resp. Gebührenmarken bleiben unverändert      

 17l Sack    CHF     1.00   unverändert 
 35l Sack    CHF     1.90   unverändert 
 60l Sack    CHF     3.20   unverändert 
 110l Sack    CHF     5.80   unverändert 
 Sperrgutmarken   CHF     7.80   unverändert 
 Containerplomben   CHF   29.00   unverändert 

 
 
Feuerwehr 
Ersatzabgabe   25% der einfachen Steuer 
     Maximum CHF 450.00   unverändert 
     Minimum CHF 100.00   unverändert 
 
Hundetaxe 
Hundetaxe   pro Hund CHF 100.00   neu 
 
Spezialfinanzierung Werterhalt für die Liegenschaften des Finanzvermögens 
Jährliche Einlage     CHF 4'000.00   unverändert 
 
Das Budget 2027 sieht für den Gesamthaushalt folgendes Ergebnis vor: 

 
 Total Aufwand   CHF   1'985'050.00 
 Total Ertrag   CHF   1'949'420.00 
 Total Aufwandüberschuss CHF        35’630.00 
 

Nach HRM2 muss das Budget für den Gesamthaushalt, d.h. das Ergebnis vor Abschluss der ge-
bührenfinanzierten Spezialfinanzierungen, Wasserversorgung und Abfallentsorgung ausgewiesen 
und von der Gemeindeversammlung genehmigt werden. 

 
 
 
Ergebnis allgemeiner Haushalt (Steuerhaushalt) 
Das Ergebnis für den allgemeinen Haushalt (= Steuerhaushalt, d.h. Gesamthaushalt abzüglich der 
gebührenfinanzierten Spezialfinanzierungen) rechnet mit einem Aufwandüberschuss von  
CHF 30'550.00 

 
Unter Berücksichtigung der Budgets 2026 und 2027 wird das Eigenkapital per 31. Dezember 2027 
voraussichtlich CHF 909’370.00 betragen, was rund 25.98 Steueranlagezehnteln entspricht. 

 
Risikopositionen in der Erfolgsrechnung der Gemeinde bleiben nebst dem Steuerertrag nach wie vor 
der Lasten- und Finanzausgleich und die Bildungskosten. 



Seite 7 von 20 

 

 

 

 Erfolgsrechnung 

2.2.1 Erläuterungen zur Entwicklung Personalaufwand 

 
  Budget  

2027 
Budget  

2026 
Rechnung 

2025 
     
30 Personalaufwand 288’440.00 287'535.00 231'158.06 
300 Behörden und Kommissionen 31’100.00 29'960.00 21’750.00 
301 Löhne Verwaltungs- und Betriebsper-

sonal 
214’430.00 215'015.00 177'192.54 

304 Zulagen 2’250.00 2'400.00 3’585.00 
305 Arbeitgeberbeiträge 34’160.00 32'540.00 27'680.32  
309 Übriger Personalaufwand 6’500.00 7'620.00     950.20  

 
Der Personalaufwand ist gegenüber dem Budget 2026 CHF 905.00 höher. 

2.2.2 Erläuterungen zur Entwicklung Sach- und übriger Betriebsaufwand 

 
  Budget  

2027 
Budget  

2026 
Rechnung 

2025 
     
31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 422’110.00 425'870.00 299'107.03 
310 Material- und Warenaufwand 57’900.00 54'600.00 42'039.11 
311 Nicht aktivierbare Anlagen 18’000.00 33'850.00 5'899.35 
312 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 34’150.00 35'400.00 32'087.20 
313 Dienstleistungen und Honorare 152'650.00 153'040.00 137'007.99 
314 Baulicher Unterhalt und betrieblicher Un-

terhalt 
73’700.00 59'300.00 21'852.36 

315 Unterhalt Mobilien und immaterielle Anla-
gen 

33’250.00 29'150.00 23'963.13 

316 Mieten, Leasing, Pachten, Benützungs-
gebühren 

27’550.00 25'950.00 21'534.70 

317 Spesenentschädigungen 18’400.00 17'350.00 15'277.30 
318 Wertberichtigungen auf Forderungen 4’510.00 14'630.00 -1'986.40 
319 Verschiedener Betriebsaufwand 2'000.00 2'600.00 1'432.29 

  

2.2.3 Erläuterungen zur Entwicklung Steuerertrag 

 
  Budget  

2027 
Budget  

2026 
Rechnung 

2025 
     
40 Fiskalertrag 943'550.00 792'260.00 944'581.10 
400 Direkte Steuern natürliche Perso-

nen 
780'500.00 667'220.00 774'688.95 

4000 Einkommenssteuern NP 687'200.00 596'200.00 668'062.05 
4001 Vermögenssteuern NP 48'300.00 40'000.00 46'543.85 
4002 Quellensteuern NP 45'000.00 31'020.00 60'083.05 
401 Direkte Steuern juristische Perso-

nen 
17'450.00 22'240.00 22'709.85 

4010 Gewinnsteuern JP 17'200.00 21'930.00 22’489.40 
4011 Kapitalsteuern JP 250.00 310.00 220.45 
402 Übrige direkte Steuern 141'200.00 99'000.00 143'662.30 
4021 Grundsteuern (Liegenschaftssteuern) 81'000.00 80'000.00 85'975.90 
4022 Vermögensgewinnsteuern 54'000.00 14'000.00 53'314.00 
4024 Erbschafts- und Schenkungssteuern 1'000.00 1'000.00 849.85 
4029 Eingang abgeschriebene Steuern 5'200.00 4’000.00 3'522.55 
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403 Besitz- und Aufwandsteuern 4'400.00 3'800.00 3'520.00 
4033 Hundetaxen 4'400.00 3'800.00 3'520.00 

 
Die Grundlage für die Budgetierung der Steuererträge bilden die Prognosedaten und Statistiken der 
kantonalen Steuerverwaltung. Die voraussichtliche Zunahme der Steuerpflichtigen wurde berück-
sichtigt. Die Steueranlage beträgt 2.00 der einfachen Steuer, die Liegenschaftssteuer 1.5%o des 
amtlichen Wertes. Die Steuererträge bilden einen nicht zu unterschätzenden Risikofaktor. Debitoren-
verluste, Nachbelastungen aus Vorjahren bei Steuerteilungen und tiefere steuerbare Einkommen 
sind kaum zu budgetieren und können den Steuerertrag negativ, aber auch positiv beeinflussen. 

 

2.2.4 Erläuterungen zur Entwicklung Finanz- und Lastenausgleich 

  Budget  
2027 

Budget  
2026 

Rechnung 
2025 

     
 Lastenausgleich 464’150.00 438'900.00 402'690.65 
3611 Sozialhilfe 237’100.00 218'000.00 204'496.65 
3621 Neue Aufgabenteilung 64'700.00 64'000.00 63'725.00 
3631 Ergänzungsleistungen 86'400.00 81'000.00 77'947.00 
3631 Familienzulagen 1'750.00 1'700.00 1'656.00 
3631 Öffentlicher Verkehr 74'200.00 74'200.00 54'866.00 
 
 
 

    

 Finanzausgleich 369'400.00 441'000.00 427'569.00 
4622 Disparitätenabbau 153’300.00 177'000.00 170'273.00 
4621 Mindestausstattung 102'000.00 151'000.00 143'925.00 
4621 Geogr.-topografische Lasten 111'300.00 110'000.00 110'389.00 
4621 Soziodemografische Lasten 2'800.00 3'000.00 2'982.00 

 
 

Am 1. Januar 2012 trat das revidierte Gesetz über den Finanz- und Lastenausgleich (FILAG 2012) in 
Kraft. Diese Änderung hat grossen Einfluss auf den Finanzhaushalt der Gemeinden. 
 
Gündlischwand erhält im Jahr 2027 gemäss den Prognosen Geld aus dem kantonalen Finanzaus-
gleich im Betrag von CHF 369’400.00.  
 
Der Lastenausgleich steigt gegenüber dem Budget 2026 um CHF 25’250.00. Der Finanzausgleich 
ergibt gegenüber dem Budget 2026 eine Minderung von CHF 71’600.00. 
 

 Investitionen 

Das Investitionsbudget dient der Information und als Grundlage für die Berechnungen der Kapital-
kosten (Abschreibungen und Zinsen). In der Investitionsrechnung werden Investitionen erfasst, wel-
che über der vom Gemeinderat beschlossenen Aktivierungsgrenze liegen (siehe Ziffer 1.3). Für 
diese Ausgaben sind dem zuständigen Organ (Gemeinderat, Gemeindeversammlung oder Urnenab-
stimmung) Verpflichtungskredite zu beantragen. Damit ist gewährleistet, dass die zuständige Be-
hörde zu sämtlichen Investitionen Stellung nehmen kann. 

Die Definition «Investition» gemäss Fachempfehlung der Finanzdirektion lautet: 
 Mehrjährige Nutzungsdauer 
 Schaffung dauerhafter Vermögenswerte 
 Aktivierung als Verwaltungsvermögen 

 
Total Investitionsausgaben  CHF     55'000.00 
Total Investitionseinnahmen  CHF     25'300.00 
Total Nettoinvestitionen  CHF     29’700.00 
davon allgemeiner Haushalt  CHF     -25’300.00 
davon Spezialfinanzierungen  CHF      55’000.00 
 
Die jährliche Amortisation des Darlehens an die ARA Region Interlaken beträgt CHF 25'300.00 
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Die neuen Investitionen werden unter HRM2 linear nach Nutzungsdauer abgeschrieben. Die Ab-
schreibungen beginnen im Jahr der Inbetriebnahme des Werkes. Für 2027 sind folgende planmässi-
gen Abschreibungen budgetiert: 
 
 

  Allgemeiner Haushalt     CHF   59’510 
  Spezialfinanzierungen     CHF     7’690 
  Total Planmässige Abschreibungen   CHF   67’200  

3 Ergebnis 

 Allgemeine Übersicht 

 Budget  
2027 

Budget  
2026 

Rechnung  
2025 

Jahresergebnis ER Gesamthaushalt (SG 90) -35'630.00 -16'925.00 316'176.81 
Jahresergebnis ER Allgemeiner Haushalt (SG 900) -30'550.00 -10'875.00 286'122.11 
Jahresergebnis gesetzliche Spezialfinanzierungen (SG 901) -5'080.00 -6'050.00 30'054.70 
Steuerertrag natürliche Personen (SG 400) 780'500.00 667'220.00 774'688.95 
Steuerertrag juristische Personen (SG 401) 17'450.00 22'240.00 22'709.85 
Liegenschaftssteuer (SG 4021) 81'000.00 80'000.00 85'975.90 
Nettoinvestitionen (SG 5./.6) 29'700.00 23'700.00 143'379.05 

 

 Übersicht Gesamtergebnis Budget 2027 Gemeinde 

3.2.1 Erfolgsrechnung 

 
Betrieblicher Aufwand (SG 30, 31, 33, 35, 36, 37) CHF 1'966'000.00   
Betrieblicher Ertrag (SG 40, 41, 42, 43, 45, 46, 47) CHF 1'863'520.00 
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit CHF -102’480.00 
 
Finanzaufwand (SG 34) CHF 14’900.00 
Finanzertrag (SG 44) CHF 64'750.00 
Ergebnis aus Finanzierung CHF 49’850.00 
 
Operatives Ergebnis CHF -52'630.00 
  
Ausserordentlicher Aufwand (SG 38) CHF 4'000.00 
Ausserordentlicher Ertrag (SG 48) CHF 21'000.00 
Ausserordentliches Ergebnis CHF 17'000.00 
 
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung CHF -35’630.00 

 

3.2.2 Investitionsrechnung 

 
Aktivierte Investitionsausgaben (SG 690) CHF 55'000.00 
Passivierte Investitionseinnahmen (SG 590) CHF -25'300.00 
 
Ergebnis Investitionsrechnung CHF  29'700.00 
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3.2.3 Finanzierungsergebnis 

Selbstfinanzierung: 
Ergebnis Gesamthaushalt 90 CHF -35’630.00 
Abschreibungen Verwaltungsvermögen 33 + CHF 67’200.00 
Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 35 + CHF 50'300.00 
Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 45 - CHF -9’190.00 
Abschreibungen Investitionsbeiträge 366 + CHF 0.00 
Einlagen in das Eigenkapital 389 + CHF 4'000.00 
Entnahmen aus dem Eigenkapital 489 - CHF -21000.00 

Selbstfinanzierung  CHF 55’680.00 
 
Nettoinvestitionen: 
Ergebnis Investitionsrechnung (gem. Ziff. 3.2.2)  CHF 29’700.00 
  
Finanzierungsergebnis CHF 25’980.00 
(+ = Finanzierungsüberschuss / - = Finanzierungsfehlbetrag) 

 Ergebnis Erfolgsrechnung allgemeiner Haushalt (AH) 

Betrieblicher Aufwand (SG 30, 31, 33, 35, 36, 37) CHF 1'788’670.00  
Betrieblicher Ertrag (SG 40, 41, 42, 43, 45, 46, 47) CHF 1'692’830.00  
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit CHF -95’840.00 
 
Finanzaufwand (SG 34) CHF 14’900.00  
Finanzertrag (SG 44) CHF 63’190.00 
Ergebnis aus Finanzierung CHF 48’290.00 
 
Operatives Ergebnis CHF -47’550.00 
 
 
Ausserordentlicher Aufwand (SG 38) CHF 4'000.00 
Ausserordentlicher Ertrag (SG 48) CHF 21'000.00 
Ausserordentliches Ergebnis CHF 17'000.00 
 
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung CHF -30’550.00 

 
 Das Ergebnis für den allgemeinen Haushalt (=Steuerhaushalt, d.h. Gesamthaushalt abzüglich 
 der gebührenfinanzierten Spezialfinanzierungen) rechnet mit einem Aufwandüberschuss von 
 CHF 30'550.00 
 

Unter Berücksichtigung der Budgets 2026 und 2027 wird das Eigenkapital per 31. Dezember 2027 
voraussichtlich CHF 909’370.00 betragen, was rund 25.98 Steueranlagezehnteln entspricht. 

 

 Ergebnis Erfolgsrechnung Spezialfinanzierung Wasserversorgung (WV) 

Betrieblicher Aufwand (SG 30, 31, 33, 35, 36, 37) CHF 117’440.00 
Betrieblicher Ertrag (SG 40, 41, 42, 43, 45, 46, 47) CHF 116’390.00 
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit CHF -1’050.00 
 
Finanzaufwand (SG 34) CHF 0.00 
Finanzertrag (SG 44) CHF 1'200.00  
Ergebnis aus Finanzierung CHF 1'200.00 
 
Operatives Ergebnis CHF 150.00 
 
Ausserordentlicher Aufwand (SG 38) CHF 0.00 
Ausserordentlicher Ertrag (SG 48) CHF 0.00 
Ausserordentliches Ergebnis CHF 0.00 
 
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung CHF 150.00 
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Nach HRM2 müssen die Anschlussgebühren Wasserversorgung neu in der Erfolgsrechnung aufge-
nommen und vollständig der Spezialfinanzierung Werterhalt (SF WE) gutgeschrieben werden. Ab 
01.01.2016 können die Anschlussgebühren an die jährliche Einlage in den Werterhalt angerechnet 
werden. Die Einlage in die SF WE beträgt 60% der jährlichen Werterhaltungskosten. 
 
Die Abschreibungen nach Wiederbeschaffungswerten betragen voraussichtlich CH 7'690.00. Dieser 
Betrag darf der SF WE entnommen werden. Das Eigenkapital in der SF WE Wasserversorgung be-
trägt unter Berücksichtigung des Budgets 2026 und 2027 per Ende 2027 voraussichtlich zirka  
CHF 628'900.00. 
 
Der Ertragsüberschuss von CHF 150.00 wird ins Eigenkapital der Wasserversorgung verbucht. Das 
Eigenkapital der Wasserversorgung beträgt unter Berücksichtigung des Budgets 2026 und 2027 per 
Ende 2027 voraussichtlich zirka CHF 125’600.00. 
 
Für 2027 ist keine Tarifänderung vorgesehen. 

  

 Ergebnis Erfolgsrechnung Spezialfinanzierung Abfallentsorgung (ABFALL) 

Betrieblicher Aufwand (SG 30, 31, 33, 35, 36, 37) CHF 59’890.00  
Betrieblicher Ertrag (SG 40, 41, 42, 43, 45, 46, 47) CHF 54’300.00 
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit CHF -5’590.00 
 
Finanzaufwand (SG 34) CHF 0.00 
Finanzertrag (SG 44) CHF 360.00 
Ergebnis aus Finanzierung CHF 360.00 
 
Operatives Ergebnis CHF -5’230.00 

 
Ausserordentlicher Aufwand (SG 38) CHF 0.00 
Ausserordentlicher Ertrag (SG 48) CHF 0.00 
Ausserordentliches Ergebnis CHF 0.00 
 
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung CHF -5’230.00 

 
In der Spezialfinanzierung Abfall resultiert ein Aufwandüberschuss von CHF 5’230.00. 
Das Eigenkapital bei der Abfallentsorgung beträgt unter Berücksichtigung des Budgets 2026 und 
2027 per Ende 2027 voraussichtlich zirka CHF 56’700.00. 

 
Für 2027 ist keine Tarifänderung vorgesehen. 
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4 Erfolgsrechnung 

 Zusammenzug Gliederung nach Sachgruppen Erfolgsrechnung  

Zahlenteil (= autom. Auswertung Informatik) 






















































	01-12.pdf
	13-38.pdf

